














































































































































































































C1（J）＋C2（J） = Min. C1（α）＋C2（α） ＜ C1（100） ＜ C2（0） （１）
G1 = G2 （２）
Sc, Sc1, Sc2, ---Scn > S* （３）
である。但し、C1 は企業内取引費用、C2 は市場取引費用、G1 は企業内開発・生産費用、G2
は市場開発・生産費用である。（　）内は、調達する特殊品の内部調達（自社内開発および内
製）率である。なお、Sc は当該特殊品の特殊度および Sc1, Sc2, ---Scn は、その構成部品の特
殊度を表す。これらは（３）式によって十分に高いことが想定されているので、（２）式をそ
の各々のレベルで成り立たせる。
O. Williamson は、資産の特殊性が十分に高いとき、C1（100） ＜ C2（0）であること、およ






































































































ための破壊的イノベーション」は、図 2 において当初の最低水準の長期的平均費用 = 限界費
用を反映する供給曲線ＩＨＮＥから、技術革新（「破壊的イノベーション」）と新たな規模の























































この場合、「汎用品化された第 1 次部品」を作るのに必要な同じく「特殊度の高い第 2 次部
品」については、依然として当該企業が競争力を持つ可能性はある。しかし、やがて、「第 1
次部品」と同じロジックで、次には、「第 2 次の特殊部品」の標準化をしなければ、販売量を

















的競争による技術と資本の移転（黒い矢印 ※ によるシフト）（筆者作成 2012）
 
上記の図３において、横軸は一人当たり資本量 k=K/L を、縦軸は一人当たり所得（または



















図４にみるように、1990 年代初頭以降、特に 21 世紀に入って、「南北格差の収斂」が急速
に進展したのは、図 3 において、D 点から A 点への劇的なシフトが生じたために他ならない。
図４　先進国と新興国・発展途上国の実質ＧＤＰ成長率（1980−2011）

















今や、開発主義的政策を実行して、D 点から A 点へのシフトを目指し、さらに、B 点を目指
して、y=f（k）の軌跡を進みつつある。先発の新興国の成功に習って、D 点から A 点へのシ
フトを目指す発展途上国は、今後一層増加すると見られることから、「南北格差の収斂」の歴
史的潮流に参加する発展途上国は、世界的に拡大していくものと見込まれる。















表３　主要国・地域の GDP 成長率（%）実績及び見込み 
























① AOKI, Masahiko （1988） Information, Incentives and Bargaining in the Japanese economy, Cambridge: 
Cambridge University Press
② Buckley, Peter J. “Government Policy responses to strategic rent-seeking transnational corporations” 
Transnational Corporations Journal
③ Christensen, Clayton M. （1997） The Innovator’s Dilemma: When New Technologies Cause Great Firms 
to Fail, Harvard Business School Press 
④ DUNNING, John H. （1993） Multinational Enterprises and the Global Economy, Wokingham: Addison 
Weseley Publishers Ltd.
⑤ HAMEL, Gary （2006） “The Why, What and How of Management Innovation” Harvard Business Review, 
February, 2006
⑥ Henderson. Rebecca M. and Clark. Kim B. ［1990］ “Architectural innovation: the reconfiguration of 
existing product technologies and the failure of established firms—Technology, Organizations, and 
Innovation,” Administrative Science Quarterly, 1990 （March）
⑦ TEJIMA, Shigeki （1998） “Japanese international investment in the regions of East Asia and the Pacific: 
a horizontal division of Labor?” In: Mirza, Hafiz （ed）: Global Competitive Strategies in the New World 
Economy-Multilateralism, Regionalization and the Transnational Firm, Cheltenham: Edward Elgar 
Publishing Ltd., pp 214-241
⑧ TEJIMA, Shigeki （2000）: “Japanese FDI, the Implications of “Hollowing Out” on the Technological 
Development of Host Countries,” In: International Business Review 9, pp 555-570
⑨ TEJIMA, Shigeki （2000）: “The Effects of the Asian crisis on Japan’s Manufacturing Foreign Direct 
Investment in Asia,” In: Blechinger, Verna. and Lgewie, Jochen. （eds）: Facing Asia―Japan’s role in 
the Political and Economic Dynamism of Regional Cooperation, Munchen, IUDICIUM Verlag GmbH, 
German Institute for Japanese Studies, pp 199-216
⑩ TEJIMA, Shigeki （2003）: “Japan’s Manufacturing FDI in China—Its Characteristics in Comparison,” In: 
Haak, Rene and Hippert, Hanns G. （eds）: Focus China―The New Challenge for Japanese Management, 
Munchen, IUDICIUM Verlag GmbH, German Institute for Japanese Studies, pp 61-81
⑪ TEJIMA, Shigeki （2006） “Changing Competitiveness of Japanese Firms and Role of Japan’s FDI” The 
Indian Economic Journal Vol. 54 No. 1, April-June, 2006, pp 83-111
⑫ DOZ, Yves （2006） “Optimizing Meta-national Innovation Processes”, INSEAD, Fontainebleau and 
Singapore, A paper for the RIETI Policy Symposium “Global Management and Innovation of Japanese 
Enterprises-The strength of Global Management and Future Challenge” Tokyo, January 26th, 2006 
“Tapping the world for Global Innovation”
⑬ United Nations, UNCTAD，World Investment Report, 1991-2011
⑭ WILLIAMSON, Oliver E. （1983） Markets and Hierarchies―Analysis and Antitrust Implications, New 
York, The Free Press
⑮ WILLIAMSON, Oliver E. （1985） The Economic Institutions of Capitalism, New York, The Free Press
⑯ WILLIAMSON, Oliver E. （1986） Economic Organization: Firms, Markets and Policy Control, London, 
Wheatsheaf Books, Ltd.,
⑰ WILLIAMSON, Oliver E. （1995）: （ed） Organization theory from Chester Barnard to the Present and 




⑳ 経済産業省、「海外事業活動基本調査」第 28 回−38 回
 手島茂樹 ［2001］「海外直接投資とグローバリゼーション」中央大学出版部
 手島茂樹 ［2002］「成熟産業における組立企業と部品企業の最適取引形態とその国際展開について」『二松
学舎創立 125 周年記念論文集』pp 147-188
現代国際経済における独占的競争：成熟産業の収穫逓増産業化と南北間格差の収斂（手島）
− 33 −
 手島茂樹 ［2006］ 「変革期における日本企業の対外直接投資―日本企業の競争力強化への道」国際ビジネス
研究学会年報 2006　pp 151-169
 手島茂樹 ［2007］「日本の製造業企業の国際競争力―海外展開を通じた流失と再生」、『季刊　国際貿易と投
資』第 70 号　2007 年冬号　pp 4-18
 手島茂樹 ［2007］「日本型選好、日本型人材、『費用最小化（ＣＭ）型組織』に立脚した日本企業は、海外
事業を通じて、その国際競争力を再生できるか」『異文化経営研究』第 4 巻　pp 42-57







 手島茂樹 ［2010］「世界金融・経済危機が日本企業の直接投資戦略に及ぼす影響」『多国籍企業研究』第 3
号　pp 77-115








 手島茂樹 ［2012］ 「協調と競争：イノベーションから見る日本の競争力」『世界経済評論』　2012　Vol.56　
No.4、 pp 29-34
 手島茂樹　［2012］「国際経済の歴史的な転換点の元で、世界金融経済聞き及び欧州ソブリン危機に直面す
る日本企業の国際競争力の現状と課題」『国際政経』　第 18 号、 pp 1-19
 手島茂樹　［2012］「海外直接投資と新興国の発展・新興国企業の成長」　多国籍企業学会著『多国籍企業
と新興国企業』第 2 章、pp 33-56、文眞堂
 延岡健太郎、伊藤宗彦、森田弘一［2006］「コモディティ化による価値獲得の失敗：デジタル家電の事例」
『RIETI Discussion Paper Series』 06-J-017
 深尾京司、日本経済研究センター編 ［2008］「日本企業の東アジア戦略―米欧アジア企業との国際比較」日
本経済新聞出版社







ⅰ　参考文献 No.35 の pp 12-15
ⅱ　参考文献 No.41 の第 8 章
ⅲ　参考文献 No. 11 および 23-36
ⅳ　参考文献 No. 15 
ⅴ　参考文献 No. 7-11, 21-36
ⅵ　参考文献 No. 31-36
ⅶ　参考文献 No. 2
